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Teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek
kendini gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukca biiyiikk 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard1 ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlanns zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir. Okulumuz ,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle surekli yenilenmeyi ve kalite kiltiruni kendisine
ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklart ve kurumsallagsma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik
plani hazirlanmigtir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6mek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cagr yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan O6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Ruhiye Irfan Yurtseven I.Okulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca mezun dgrenciler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan
, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Ruhiye Irfan Yurtseven 1.Okulu stratejik planlama galismasina énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢aligsma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmstir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak
icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ruhiye irfan Yurtseven 1.Okulu Stratejik Plam (2019-2023), belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamiza, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Plan Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardinu olacak Il
Milli Egitim Midiirliigii ,Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara dgretmen,
Ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Okul Mudurt
Oguz Bilge SOYDEMIR
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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligr bu motivasyonla 2010 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarini
baslatmistir. Bu ¢aligsmalar temelde iki nedene baglidir:

Tlm diinyada daha 6nceleri baslayan ¢cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir
sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve
etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; lilkemizde kabul edilen yasa geregi “Performans Esasli Biitceleme
Sistemi”ne gegilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik
planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Omer Liitfii TEKINER

Miidiir Yardimcisi
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GIRIS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir Onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik dneme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu
nedenle okullarm islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde Onemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi cabalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig goriillmektedir.

Howze (2000), calismasinda bir orgiitiin degisen toplum kosullarina bagli olarak 6zellikle
ayakta kalip gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir.
Orgiitlerin stratejik plan gergevesinde, etkili liderlik uygulamalar1 ve siire¢ degerlendirmeleri
yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirk¢ede ise siirdiirme, gonderme, gotiirme,
giitme anlaminda kullanilmaktadir. Stratejik planlama ise bir 6rgitiin paydaslarinin geleceklerini
hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve uygulamalar elestiren bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Strateji, bir baska sekilde 6rgiitiin amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren
kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak ¢alismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir.
Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilari sunlardir :

e Uzun siireli olmasi,

e Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olusmasi,

e Uzun siireli amaglar1 ve ileride meydana gelebilecek sonuclar1 kapsamasi,

e Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6nem vermesi ve yapilacaklar iizerinde ayrintili bir
bicimde durmasi seklinde sayilabilir. Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve gevresi
arasindaki iligkileri ¢6ziimleyerek yon ve amaclarin belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek
etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden
saglanmasidir .

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik ydnetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu
orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu
orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi 6ngorulmektedir .

Yukarida agiklamaya c¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz Oniinde bulundurularak gelecege
iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri Olgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmuistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amac ve hedeflerini saptamak, performanslarin1 gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hitkkmiine iliskin mevzuata dayanarak Ankara Valiligine ve Polatli Kaymakamligina
bagli Polath Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Polatl Ruhiye
Irfan Yurtseven Ilkokulu olarak Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmustir.
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Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu’nun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda gérev
yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug¢ almaya yonelik
¢abalarin bitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri
ve performans dl¢limlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu Stratejik Plani, Polathi ilge Milli Egitim Miidiirliigi’niin
Stratejik Planinda oldugu gibi asagidaki dort temel soruya yanit olacak sekilde planlanmustir.

e NEREDEYiZ?

e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

e GITMEK iSTEDiGiMiZ YERE NASIL ULASABILIiRiZ?

e BASARIMIZI NASIL TAKiP EDER VE DEGERLENDIRIRiZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik
planin igerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulagilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ¢ergevesinde
baglangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siiregtir. Biitlin
Stratejik Planlarda oldugu gibi, Ruhiye Irfan Yurtseven ilkokulunun hazirladig: Stratejik Planin
uygulanmasinda da kurum caliganlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulunun Stratejik Planmin hazirlanmasinda, Polath Ilge Milli
Egitim Midirliigiiniin hazirladigi Stratejik Plan 6nemli rol oynamustir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda, Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Ar-ge Biriminin “Egitimde Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile belirledigi oOlgiitlere sadik kalinmig; miimkiin olan biitiin birimlerin
katilimi saglanmaya ¢alisilmus, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini gabucak
kaybedecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden c¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde
kiiglik degisiklerle hedeflerimizden sagsmadan stratejik planimiz1 yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadir.

Ruhiye Irfan Yurtseven flkokulu Stratejik Planlama Ekibi
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RUHIYE iRFAN YURTSEVEN iLKOKULU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve
usullerine gore hazirladigr “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlik Progranu”ni ve takvimini
Eyliil 2013 tarihinde yaymmlamustir. Polath Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kurumumuza
resmi yazi ile duyurulmus ve okulumuzda planlama ¢alismalari baslatilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

v

e pommmmm--- DurumApalizi ___ |
1 I .
! Tarihi I 1 Paydas | : Kurum I¢i ve Kurum Disgt :
: Gelisim : I Analizi : | Analiz 1
I i ' . | o GZFT Analizi !
! 1 1 1 ! '
1 1 !
[ | ] i .
Lt _______ L - e e — 2 1
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amagclarm Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Eylemlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
\4

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\Z

izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raporu

Sekil 1: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Modeli

Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 16/09/2013 tarihli 2013/26 Sayili Genelgedeki is ve
islemler dogrultusunda; planit hazirlamak, koordinesini saglamak, uygulamalarini yapmak ve
yaptirmak amaciyla 2019-2023 stratejik plan hazirlik programi gergevesinde, bu alanda egitim
almis, yenilige acik kisilerden Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekipleri
olusturulmustur.
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Rubhiye irfan Yurtseven flkokulu 2019-2023 Stratejik Plan

“Okulumuzun mevcut durumunu tespit etmek icin okul personeline “Paydas Anketi”
yapilarak Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulunun “IC” ve “DIS” degerlendirmesi yapilmus,
paydaslari belirlenmis, paydas etki matrisi ile paydaslar 6nceliklendirilerek siniflandiriimiglardir.
Uygulanan “Paydas Beklenti Analizi” ile paydaslarin Kurumdan beklentileri tespit edilmistir.
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve destek personellerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmus;
Kurumun giiglii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan bu caligmalar
sonucunda; Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliiliikler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz (Kurulusun
Yapisi, Subeler ve Gérev Alanlari, Kurul ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Teknolojik
Kaynaklar, Mali Kaynaklar, Fiziki Altyap1), PEST Analizi ve GZFT Analizinden (SWOT)
olusan “DURUM ANALIZI” hazir hale getirilmistir.

Durum analizinin hazirlanmasindan sonra gelecege yonelim agsamasina gelinmis ve ilk
olarak degisen “il/ilce MEM Stratejik Plan Temel Yapisi” incelenmistir. Temel yapinin
incelenmesinden sonra Il MEM Stratejik Plan1 (2019-2023), ilge Milli Egitim Stratejik Plan
(2019-2023), 2019-2023 Okul Stratejik Plam1 gibi Ust politika belgelerini analiz etme
calismalarina baglanmistir.

Yapilan bu ¢alismalar sonucunda Ruhiye Irfan Yurtseven ilkokulu’nun 2019-2023
Stratejik Plan Durum Analizi, 2013/26 sayili Genelge’ye ve MEB SP Taslagi’na gore
tamamlanmis ve gelecege yonelim ¢alismalarina gegilmistir.

7,8,9 Ocak 2019 tarihlerinde “Stratejik Plan Gelecege Yonelim Calismalar1” konulu
toplanti, Okulumuz BT sinifinda yapilmustir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu yénetiminde, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama calismalarina, Stratejik Planlama Ekibinin yani sira tim
ogretmenlerimiz de yapilan anket, toplanti (Toplanti da GZFT analizi basta olmak tizere misyon,
vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢aligmalar1 yapilmustir.
Caligmalarda fikir tepsisi yontemi ve beyin firtinast yontemleri kullanilmustir.) araciligiyla dahil
edilmigtir. Stratejik planin tim Ogretmenlerle is birligi iginde hazirlanmasi planin
sahiplenilmesini saglamistir.  Stratejik plan hazirlama siirecinde yapilan caligmalar,
Kurumumuzda “katilimeilik” ve “stratejik yonetim” anlayisinin kurum kiltiirii  olarak
benimsendigini de gostermektedir.

Okulumuzun stratejik planmin temel yapisinda, 1l/llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen egitimin ii¢ temel bolimii ( erisim, kalite,
kapasite) baz alinmis, planin hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Ruhiye irfan Yurtseven Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’’min kurumumuz ve
paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dileriz.

Rubhiye Irfan Yurtseven ilkokulu

Stratejik Plan Ekibi



Rubhiye Irfan Yurtseven ilkokulu

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhik Cahsmalar:

Stratejik Plan
Toplantilar1

S

Ust Politika
- Belgeleri

2019-2023 Stratejik Plan

Personel
Onerileri

Ruhiye Irfan
Yurtseven ilkokulu

Durum Analizi

2S

uhiye irfan

_Yurtseven ilkokulu
2015-2019 SP

STRATEJiK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

1 Oguz Bilge SOYDEMIR OKUL MUDURU

2 Omer Liitfii TEKINER MUDUR YARDIMCISI

3 Neslihan TEKIN OGRETMEN

4 Sultan AYDIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Hava GUL OKUL AILE BIRLIGI UYESI

Tablo 1 : Ruhiye irfan Yurtsevenilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu

1 Omer Liitfi TEKINER MUDUR YARDIMCISI
2 Burcu DEMIRCI OGRETMEN
3 Ayse KUCUK OGRETMEN
4 Neslihan TEKIN OGRETMEN
5 Siikran TEKGUL OGRETMEN
6 Banu DEMIREL REHBER OGRETMEN

Tablo 2 : Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
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2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giicli ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmstir.

RUHIYE iRFAN YURTSEVEN iLKOKULU TARIHSEL GELISIM (1986-2019)

Polath Ilgesi Sentepe Mahallesi 3 nolu gecekondu 6nleme bélgesinde devlet tarafindan
yaptirilan Mehmet Goneng Ilkokulu 6760 metrekare bahge iizerinde 965 metrekarelik kullanim
alanina sahiptir.Okulun insaatina 13.09.1985 tarihinde baslanarak 15.10.1986 tarihinde gegici
kabulu yapilarak 30.11.1986 giinii zamanin Dis Isleri Bakam1 Vahit HALEFOGLU tarafindan
resmi acilist yapilmuis, 1986-1987 Egitim Ogretim yilinda 6gretime baslamistir.Okul —ismini
Kore'de 1951 de sehit olan Ustegmen Mehmet Goneng’ ten almistir.Bu isim daha once baska
bir okula ait iken yeni binanin yapilmasiyla okulumuza verilmistir.

Ik acildigr yil okul sadece ilkokul iken 1987-1988 egitim 6gretim yilinda ortaokul
kismi da eklenmistir.1989-1990 Egitim 6gretim yilinda ilk mezunlarim vermistir. 23084 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan 4306 Sayili Kanun geregi 1997-1998 ogretim yilindan itibaren
okulumuz 8 willik kesintisiz eg8itim kapsaminda ilkdgretim olmustur. 2005 yilinda okulun giris
katinda yer alan ¢ok amagli salon iki simif haline getirilmis ve anasinifi olarak kullanilmaya
baslanmistir.2005-2006 egitim 6gretim yilinda anasinifi hizmete baslamistir.Yine aym yil okula
bir giris kapisi daha eklenerek oOgrencilerin okula giris ¢ikislar1 daha kolaylastirilmistir.2005
yilinda okulun en st katindaki oda kiitiphane olarak diizenlenmis ve Ogrencilerin
yararlanabilecegi hale getirilmistir. 2007-2008 egitim 6gretim yilinda okulda bilisim teknolojileri
sinifi agilmustir.

6287 sayili ilkogretim ve Egitim Kanununda yapilan degisiklikler sonucunda 2012 -2013
Egitim-Ogretim yilinda okulumuz ilkokul olmustur. Tam olarak ddniisiimiinii 2013-2014 Egitim
Ogretim y1linda tamamlamustir.

20/04/2015 tarih , 4166805 sayili protokol ve Valilik makamimin 8635418 sayili yazisi ile
okulumuz bahgesine Hayirsever irfan YURTSEVEN tarafindan yapilan 24 derslikli Ruhiye irfan
Yurtseven Ilkokulu 01/09/2015 tarihinde hizmete ac¢ilmis ve okulumuz bu binaya tasinmustir..

Okulumuz sosyal etkinlikler kapsaminda 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Cumhuriyet
konulu siir yarismasinda Biigra UZUN isimli 6grencimizle il¢e birinciligi,il genelinde yapilan “Etik
“konulu slogan yarigmasinda il birincilik 6diilii almustir. Tirkiye genelinde yapilan PTT nin
duzenledigi Mektup yarigmasinda Ebru KOYUNCU isimli 6grencimizle Tiirkiye liglinciiliigii, Ankara
il genelinde diizenlenen Satrang turnuvasinda Orhan YALCIN isimli 6grencimizle 11 iiciinciiliigii
almistir. 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda Ogretmenler Giinii konulu yarismada Gizem SEZER
isimli 6grencimizle ilge birinciligi,llcede diizenlenen resim yarismasinda Sebnem KOYUNCU isimli
ogrencimizle ikincilik elde edilmistir.2017-2018 egitim 6gretim yilinda Tiirk Zeka Ve Akil Oyunlari
Fedarasyonu’nun Bilecik Valiligi ve Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Akil ve Zeka
Oyunlar1 yarigmasinda okulumuz 6grencisi Aydin Deniz YILDIZ Q bitz oyunun da Tiirkiye 1.si
olmustur. 2018-2019 Egitim Ogretim doneminde 3/E Simfindan Sefa DEMIR "Atatiirk ve Cocuk
Sevgisi" konulu resim yarigmasinda ilge 1.si olmustur. 3/E sinifindan Deniz Elif CAKIR 2018-2019
Egitim Ogretim doneminde Tiirk Zeka Ve Akil Oyunlari Fedarasyonunun diizenledigi Qbitz
yarismasinda Ankara elemelerinde 2. Olmustur.

Okulumuz 2018-2019 Egitim —Ogretim yilinda katildigi “Beyaz Bayrak™ projesinde basarili
olmus ve “Beyaz Bayrak” almistir.

Okulumuz 2018-2019 Egitim —Ogretim yilinda katildign “Beslenme Dostu Okul” projesinde
basarili olmus ve “Beslenme Dostu Okul Bayrag1” almustir.

Ruhiye irfan Yurtseven Ilkokulu 2 yonetici,25 6gretmen,3 destek personel ve 518 dgrenci ile,
20 ilkokul ,1 yabanci uyruklu 6grenciler sinifi ve 1 dzel egitim alt sinifi ile egitim 6gretime devam

etmektedir.



2.2 OKULUN MEVCUT DURUMU

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliski

yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:ANKARA Tlgesi:POLATLI
Adres: Sentepe Mah. Burak Sk. No:3 (C"(:]gk?ﬁ LU gt;ps://qoo.qI/maps/sSEyprVe
Telefon 1 4315 624 20 61 Faks Numarast: 031262429 61
Numarasi:
e- Posta ruhiye.irfanyurtseven@gmail.c . http://ruhiye-
Adresi: om WD R ERIEITE irfanyurtseven.meb.k12.tr
Kurum e . .
Kodu: 708537 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 Toplam Calisan 34
Sayis1

0% . Kiz 263 Osret Kadin 20
gt | Erkek 255 g MM [ Erkek |7

yist: Toplam | 518 y Toplam | 27
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 25 | Sube Basmna Diisen Ogrenci Sayist 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 50 | Sube Bagma 30°dan Fazla Ogrencisi Olan | _
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4
Gider Miktar: Gorev Suresi

Tablo 3 : Okul Kiinyesi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 2

Siif Ogretmeni 4 17 21
Brans Ogretmeni 1 5 6
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel

Yardimei Personel 1 3 4
Guvenlik Personeli - - -

Rubhiye Irfan Yurtseven ilkokulu G 2019-2023 Stratejik Plam

Tablo 4 : Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu Personel Durumu

"



https://goo.gl/maps/sSEybGpVeDz
https://goo.gl/maps/sSEybGpVeDz

OKULUMUZ BINA ve ALANLARI
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon | X

Derslik Sayisi 23 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar: (m2) 50 Kitluphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 21 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alam (m2) 30 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alam (m2) 833 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2600 | Spor Salonu X

Okul Kapal Alan (m2) 3902

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 2600

alan (m?)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayisi 20

Diger (.ccvennvenns )

Tablo 5 : Okul Durumu

SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Simif & Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 14 9 23 3/A 12 15 27
1/B 10 11 21 3/B 13 16 30
1/C 11 14 25 3/C 9 11 20
1/D 13 11 24 3/D 11 11 22
1/E 10 12 22 3/E 13 9 22
2IA 13 11 24 4/A 14 16 30
2/B 11 13 24 4/B 12 11 23
2/C 16 14 30 4/C 18 14 32
2/D 16 13 29 4/D 16 14 30
2/E 12 9 23 4/E 18 13 31
OZEL 3 5 8

EGITIM

Tablo 6 : Okul Ogrenci Mevcut Durumu
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 18 internet Baglanti Hizi 3.43 Mbps

Tablo 7 : Teknolojik Alt Yapisi

GELIR VE GIDER BIiLGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktan
2016 38.895,24 TL 40.219,60 TL
2017 43.71497 TL 47.983,06 TL

Tablo 8 : Gelir Gider Durumu




2.3 PAYDAS

Okulumuzun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya
da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmigtir. Kurumumuzun paydas
listesi sunulan hizmetler faaliyet alanlan listesinden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Paydas
analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda, kurumumuzun ¢alismalarindan etkilenenler ve
calismalarimizi etkileyenler g6z oniinde tutulmustur. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine
gore; i¢ paydas, dis paydas olarak smiflandirilmistir. Paydas goriislerinin hangi yontemle
almacag kitle biyiikligii gozetilerek se¢ilmistir. Okulumuzun Uzerinde etki ve 6nem
derecesi yiksek olan Okul Mudurd ve Midiir Yardimetlart ile yiiz yiize goriisiilmiis, okul
personeli ile toplantilar gerceklestirilmistir. Ayrica paydaslara anket uygulanmis ve
sonuglart degerlendirilmistir. Paydaslar etki/onem derecesine gore siralanmis olup,

etki/6nem derecesini kaybeden kurum/kuruluslar listeden ¢ikarilmistir.

Paydas analizi ile ortaya cikan sonuglar, paydaslarin 6nem derecesine gore
siralanmistir. Paydaslarimizin, Stratejik planimizda amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda
katk1 saglayabilecekleri hususlar, ilgili boliimlerde ele alinmustir.

Asagidaki tabloda Kurumumuzun hangi faaliyet alanlarinda hangi paydaslarla ve ne
Olciide calisildigl, “cok giiclii” “orta derecede iliskili” ve “ diisiik derecede iligkili”
seklinde ifade edilmistir.

Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirim Sosyal kiiltiirel | Hizmetici | Rehberlik Sivil Ulusal ve Toplum
MATRISI Ogretim Donanim ve sportif Egitim Savunma | uluslararasi | Hizmeti
etkenlikler Projeleri
Ilge Milli Egitim o o ° o ° ° °
Miidirligi
Ogretmenler L © [ o ° ° ° °
Ogrenciler L [ ° ° ° °
Veli L ° ° ° °
Okul Aile Birligi 1 o °
Memurlar L4 o o
Destek Personeli o o °
Yerel Yonetimler © ° o )
Medya L ) ® N
Universiteler © o o)
Sivil Toplum © L [ °

Tablo 9 : Paydas Hizmet Matrisi

®Cok glglu

OOrta derecede iligkili

o

©Diisiik derecede lligkili




2019-2023 Stratejik Plam

Rubhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu

Ruhiye irfan Yurtseven ilkokulu olarak hizmet Gretim siirecinde bazi kurum ve
kisilerle is birligi yapmamizdaki amag, kuruluslarin kimliklerini ya da miilkiyet yapilarim
degistirmeden sadece belirli alanlarda sahip olduklar1 varlik ve yeteneklerden
faydalanmak veya belirli bir isi gerceklestirmek igin beraberce temel stratejiler
olusturmaktir.

Temel ortak, her zaman birlikte calistigimiz kurumlardir. Stratejik ortaklik ise
kurulusun belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak, 6nem verdigimiz amaglari
gerceklestirmek igin yaptigimiz anlasmaya dayali is birligi olarak ifade edilebilir. Hizmet
iiretim stirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar
olarak tanmimlanmistir. Her zaman birlikte calismalar yiirliterek beraber calistigimiz
kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola
birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Ruhiye Irfan Yurtseven ilkokulu’nun Paydas Listesi

Tam 5" "Cok 4",

"Orta 3", "Az 2",
"Hig 1"
1,2,3 izle 12,3
Gozet
45 45
Bilgilendir  Birlikte
Calis

Polatli ilce Milli Tiim is ve islemler birlikte 5 5 Bilgilendir,
Egitim Miudiirliigi yapildig i¢in Birlikte
Cals,
Polatl Belediyesi Yararlanic1 ve tedarikgi. 5 5 Bilgilendir,
Stratejik Ortaklik Birlikte
Calis,
flge Emniyet Okullarimizin giivenlik isleri 3 5 izle,
Midirlagi ve bazi projelerde birlikte Birlikte
calisma Calss,
Ilce Niifus Kayit doneminde ve diger 3 3 izle,
Miidurlagi donemlerde veri- bilgi Gozet
aligveriginde bulunma
flge Saglik Yararlanic1 ve Tedarikgi 3 3 izle,
Miidirlagi Gozet
flce Genglik ve Yararlanici ve Tedarikgi 3 3 izle,
Spor Miidiirliigii Gozet
Halk Kditliphanesi Yararlanici ve Tedarikgi 2 2 izle,
Miidiirligi Gozet
Gordion Miize Yararlanic1 ve Tedarik¢i 2 2 izle,
Miidiirligi Gozet
Tiirk Hava Havacilik projeleri 2 4 izle,
. Kurumu Polatl Birlikte
Subesi Calis,
. Gazi Universitesi Yararlanici, Tedarik¢i ve 5 5 Bilgilendir,
Fen Edebiyat Stratejik Ortak Birlikte
Fakiiltesi Calis,

o
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Hacettepe Yararlanici, Tedarikgi ve Bilgilendir,

Universitesi Polatl1 Stratejik Ortak Birlikte

Teknik Bilimler ve Cals,

Meslek Yiiksek

Okulu

Hayrseverler Tedarikgi ve Stratejik Ortak Bilgilendir,
Birlikte
Calis,

Veliler Alinan hizmetlerden etkilenen Bilgilendir,

grup Birlikte

Calis,

Ogretmenler Hizmet Ureten ve yararlanan Bilgilendir,
kesim Birlikte
il ---
Destek Hizmet Ureten ve yararlanan Bilgilendir,
Personelleri kesim Birlikte
Calis,

Tablo 10 Ruhiye Irfan Yurtseven ilkokulunun Paydas Listesi

Paydas Analizi sonuglar1 degerlendirildiginde;

21 paydasimizin oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizin 5°i i¢ paydas, 16’s1 ise dis
paydastir. Neden paydas olduklari paydas listesinde belirtilmistir. Paydasin kurum faaliyetlerini
etkileme derecesi ve paydasin taleplerine verilen Onem dereceleri puanlanarak
degerlendirildiginde 12 paydasimiz ile bilgilendir-birlikte ¢alis, 3 paydasimiz ile izle-birlikte
calis ve 6 paydasimiz ile izle-gozet sonuglarina ulasildigi goriilmektedir. Paydaslarla ilgili
yapilan tim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Bu asamada paydas hizmet
matrisi de uygulanmis ve bdylece, hangi hizmetlerden kimlerin yararlandigi a¢ik bir bigimde
ortaya konmustur.

Paydas goriislerinin alinmasi bir program déahilinde anketler araciligiyla gerceklestirilmis,
alman sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT,
sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmaistir.

2



2.3.1 KURUM ICi

IC PAYDAS ANALIZ SONUCLARI

Ruhiye irfan Yurtseven Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam'ni hazirlamak icin ihtiyag
duyulan verileri derlemek amaciyla yapilan anketlerde okulumuz i¢c paydaslarinin algilan,
goriisleri ve degerlendirmeleri alinmistir. Ankette, 6§retmenlerimizin kariyer gelistirme, iletisim,
yetkilendirme, firsat esitligi, kararlara katilim, yonetimden memnuniyet, takdir-tanima sistemi,
performans degerlendirmesi, okulun misyon vizyon ve degerlerine iliskin algilamalar, destek,
okulda bulunan arag-gereg, kurum ortami, ¢alisana kurum tarafindan saglanmasi gereken
hizmetler faaliyet alanlariyla ilgili sorular yansitilmistir. Sonucundan faydalanilamayacak higbir
sorun dikkate alinmamistir. I¢ paydas anketlerine Okulumuz personelinden 23 kisinin katilimi

saglanmistir. Anket sonucunda paydaslarin verdikleri cevaplarda memnuniyet oranlari asagidaki

gibidir.
SIRA 2 SONUCLAR

NO GOSTERGELER %

1 | Okulumuzda ahnan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 80,87

2 | Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 85,22

3 | Her tiurli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 66,09

4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririm. 74,78

5 | Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 75,65

6 | Okul, teknik arag ve gereg¢ ydninden yeterli donanima sahiptir. 74,78

7 | Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kilttrel faaliyetler dizenlenir. 54,78

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 62,61
Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak

9 71,30
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin Uretiimesini tegvik 7652
etmektedir. '

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 82 61
alanlarini vs. calisanlarla paylasir. '
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

12 - 71,30
yeterlidir.

13 A!?nlma |_I|§k|n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 84,35
guncellerim.




Yine i¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerimize yapilan anketimizde okul hizmetlerine
ulagma,iletisim,sikayetler,giivenirlik,rehberlik ve yonlendirme,giivenlik kararlara katilim,6grenci
isleri,sinif ortami,ders arag gerecleri,kantin,sosyal kiiltiirel faaliyetler,kuliipler ile ilgili
memnuniyet anketi diizenlenmistir. ankete 55 dgrenci katilmistir. Ankete katilan 6grenciler de
erkek , kiz esitligi saglanmistir. Anket sonucunda paydaslarin verdikleri cevaplarda memnuniyet

oranlar1 agsagidaki gibidir.

N GOSTERGELER SONU /SLAR
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 91,61
2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 73,55
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 75,16
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 75,16
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 89,68
6 | Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 74,52
7 Ogretmenler yenilige acitk olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 92 26

kullanmaktadir. '
8 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 91,94
9 | Teneffislerde ihtiyaglarimu giderebiliyorum. 88,39
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 70,65
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 79,35
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 46,77
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 75,16




Yine i¢ paydaslarimizdan olan velilerimiz ile yapilan anketimizde okul hizmetlerine
ulasma,iletisim,sikayetler,giivenirlik,rehberlik ve yonlendirme,gtvenlik, kararlara katilim, ders
ara¢ gerecleri,kantin,sosyal kiltirel faaliyetler, toplumsal calismalar,sosyal donatilarin kullanimi ile
ilgili memnuniyet anketi diizenlenmistir. Anket sonucunda paydaslarin verdikleri cevaplarda

memnuniyet oranlar1 asagidaki gibidir.

SIRA 2 SONUCLAR

NO GOSTERGELER %

1 |ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 83,49

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 84,76

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 80,63

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 75,56
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

5 83,81
kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 61,27

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir. 72,70
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

8 : X 75,87
takip ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi-anlastigini diisindyorum. 93,65

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 70,79

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 68,89

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 68,25

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 68,57




-

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gligliillikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiria/muadirltgi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

GUCLU YONLER

KALITE

ilen bir
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ZAYIF YONLER

KALITE
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FIRSATLAR

KALITE

TEHDITLER




2.5 GELISIM

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime

erisim, O6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi egitim ve gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

EGIiTiM VE OGRETIME

ERiSiM

Okul dncesi egitimde =
bilinglenme

Okula devamsizlik =
Opgrencilere yonelik .

oryantasyon faaliyetleri
Ozel egitime ihtiyag duyan | =
bireylerin uygun egitime
erigimi

EGITIM VE OGRETIMDE

KALITE

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Okuma kltdirt

Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

Egitimde ve 6gretim siireclerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim hizmetleri
Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklari planlamas1
Caliganlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon
Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Okulun butceleme siireclerindeki yetki ve
sorumluluklar:

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarmm artirilmasi
Okul-Aile birligi gelirleri

Caligma ortami ve kosullar1

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarmmn yetersizligi

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere uygun egitim
ve Ogretim ortamlari

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayis1

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarmmn
strdiiriilebilirligi

Kurumsal aidiyet

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu.

Bilgi temini

Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazr olus
2.1.1.2. Saglk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme @
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3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi
3.2 Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl1 biit¢celeme
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. lizleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Y Onetimi
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiritlmasi
3.4.2. Veri toplama ve analiz
3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi



1.KURUM iCi ANALIZ

Kurum ici analiz boélimunde; Okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari,
egitim-6gretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik altyapt ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansmani1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve
kurum kiltiiri analiz edilmistir. Kurumumuzda calisanlarin tutum, inang, varsayim ve
beklentileri ile bireylerin davraniglarim1 ve bireyler arasi iliskileri belirleyen faaliyetler,
kurum kiltirimiiziin 6nemli pargalaridir.  Okulumuz; calisanlarin kurumsal degerleri
stirdiirmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak

toplanti, téren, egitim gibi etkinliklere 6nem vermektedir.

Rubhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu Organizasyon Semasi

Okul Mudurd
Miditr Yardimerst l Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler
Kurulu
v
1 2.Sinif Ziimre N
'V.?v ' 3 .ve 4.Sinif Zimre
Ogretmenler ] — .
Rehberlik Servisi Ogretmenler
\ 4
f Sosyal N
1.ve 2. Sinif Sosya v 3.ve 4. Sinif Sosyal
Kultipler .
Destek Personel Kultipler
l \ 4
Ku'rul ve Kurul ve
Komisyonlar Komisyonlar
Okul Aile Birligi

Sekil 3 : Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu Organizasyon Semasi
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3. BOLUM

MISYON,VIZYON
VE
TEMEL DEGERLER



A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER




- TemelDegerlerimiz

. Doristlik |

—

[ Dayanisma

Bilimsellik

)
—

[ Yenilige Ac¢ik Olma }

Caliskanlik

)
—

[ Hosgoru }

Seffaflik

)
—
)

Sayginlik }

—

Guvenirlik

)
—
)

Katilimcilik

—
)
—

[ Tarafsizlik Kalite

Etiklik

—
)
—

[ Verimlilik

[C‘)grenci Merkezlﬂik} S [ Sanatsal ve Yaratici J

Diisiinme




B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini arttirmak ve &grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek.

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirmak.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimini arttirmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
ogrenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegmek.

STRATEJiK AMAC 3

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesini giiclendirmek.

Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarin tesis
etmek; okul giivenligi,hijyen ve temizlik sorunlarini ¢odzebilen bir yOnetim yapisini

olusturmak .

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve

organizasyon yapisini olusturmak.



4. BOLUM

AMAGC,HEDEF
VE
EYLEMLER



STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

1.TE

EGITIM VE OG

ERIS
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STRATEJIK AMAC 1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini arttirmak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek.

‘ Mevcut
2018

Performans Gostergeleri

111 flkokul 1.smif 6grencilerinden en az bir y1l okul &ncesi egitim 70
- almis olanlarin sayist
1.1.2 | Anasmifi ve l.smif 6grencilerine yonelik yapilan oryantasyon 110
caligmalarma katilan §grenci sayis1

1.1.3 | Anasmifi ve 1.smif velilerinin kaynasmalarma ydnelik yapilan

83 92 102 116 116

- 113 114 116 116

- 1 2 2 3 4
caligma sayist
114 B}r eglFlm 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsiz yapan 72 54 30 20 10 5
dgrenci sayis1
115 | Brr egltlrflvogrepm doneminde 20 giin ve lizeri devamsiz yapan 60 45 25 15 10 5
yabanci dgrenci sayis1
1.1.6 | Kayit bdlgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin sayist 105 106 107 108 109 110

Hedefin mevcut durumu.

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sirdirilebilmesinde dnemli bir etken olarak gértilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin biitln bireylere adil sartlarda sunulmasi gerekmektedir.Okulumuzda
anasinifina devam oraninin %60,44 oldugu gérilmektedir. Trkiye sartlarinda iyi oldugu goziken bu
oranin 1.sinifta egitim kalitesini diistirdigi gériilmektedir.Ogrencilere yonelik yapilan oryantasyon
¢alismalarinin oranina bakildiginda %95 olarak goziikmektedir.Yine 6rgiin egitimde 20 giin ve Uzeri
devamsiz 6grencilerin oranina baktigimizda %16,9 oldugu goriilmektedir. Bu orani genelde mevsimlik
isci olarak calistirilan 6grencilerimiz ve siirekli devamsiz yabanci uyruklu 6grencilerimiz
olusturmaktadir.ilkokul sonrasi 4.siniftan 5.sinifa gecen dgrencilerimizin bilgilendirilme orani mevcut
degildir. Ayni durum velilerin bilgilendirilmesinde de mevcuttur.Okula erisime yonelik yil igerisinde
yapilan ev ziyaretleri sayisi 71’dir. Toplamda 61 6grencimizin oldugu diistiniilirse ev ziyaretleri orani
%85 gikmaktadir.Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula kayit yaptiranlarin orani %91.1 ¢ikmaktadir.
Kayit yaptirmayan 6grenciler ile ilgili yapilan ¢alismalarda yabanci uyruklu,mevsimlik tarim iscisi ve
sonradan adres kayit bolgemizden tasinan 6grenciler oldugu gérilmektedir.

EYLEMLER
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul 6ncesi egitim i¢in imkanlart kisithi olan dgrencilerin OKUL MUDURU
1 n’r;llly?'[!?rl ile 11g111 oku.lundja ana s1nifi bulunan okul idareleri ile MUDUR YARDIMMCISI 01 Eyliil-01 Kasim
goriisiiliip okul aile birlikleri tarafindan masraflarinin karsilanmasi
saglanacaktir.
1.smufa baglayan 6grencilerin uyumunu kolaylagtirmak igin hem
2 6grenciler hem de velilere yonelik rehberlik servisimiz tarafindan REHBER OGRETMEN 01 Eylil-01 Kasim

seminer,toplant1 ve etkinlikler yapilacaktir.

oo .. . OKUL MUDURU .
3 Velilerin kaynagmas i¢in ¢ay giinii diizenlenecektir. s . 01 Nisan-30May1s
1.SINIF OGRETMENLERI

Mabhalle muhtari ve okul aile birligi baskani, bolgenin kanaat

4 | onderleri ile is birligi yapilarak okula devamun saglanmasina OKUL MUDURU 01 Ekim-30 Nisan
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
5 Okula devami saglamak i¢in ailelere ve 6grencilere egitimin 6nemi REHBER OGRETMEN Her ayin son haftasi

ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

OKUL MUDURU

Okula devanu saglamak ve egitimin 6nemini benimsetmek igin ev - . .
6 ziyaretleri yapilacaktir. MUDUR YARVDIMCISI 01 Ekim-30 Nisan
ILGILI SINIF OGRETMENI
Surekli devamsiz yabanci uyruklu 6grencilerin velilerinin OKUL MUDURU
7 ekonomik durumlari da incelenerek gerekli goriilenler sosyal o 01 EKim-31 Aralik
yardimlagma ve dayamigma vakfina ydnlendirilecek. MUDUR YARDIMCISI

o



2.TE

EGITIM-OGRE
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STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kaliteyi arttirmak.

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimini arttirmak.

Performans gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
2.1. | Kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda 21 2 23 24 % %
1 bilgilendirilen yonetici ve 6gretmen sayist
2.1. | Biregitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor 520 520 520 520 520 520
2 alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi
Zél. Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 55 50 50 54 55 55
2.1. | Beyaz Bayrak Sertifikasi’n1 yenileme i¢in yapilan
1 - - 1 1 1
4 basvuru sayis1
2.1. | Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda
. . - 2 3 4 4 4
5 diizenlenen faaliyet sayist
2.1. Qpezﬁe, saghkh yasam ve sagh}(vh bes}enme konusunda 300 380 400 420 430 450
6 diizenlenen faaliyetlere katilan dgrenci sayis1

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin ag¢iga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarimin ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir.

Kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel,
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuzda,ilgcemizde
yerel diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir.

Okulumuzda 6zel egitime yonlendirilen 6grenci sayr 8 olarak gozikmektedir. Bu
ogrencilere yonelik evde egitim ve kaynastirma egitimi verilmektedir. Kaynastirma egitiminin
amaglarma yonelik bilgilendirilen veya kurs alan 6gretmen ve yoneticilerin orani %13 olarak
g6zukmektedir.

Okulumuzda bir egitim ve dgretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az
bir faaliyete katilan Ogrenci oraminin bir Onceki yila gore %61 artisla %100°e ¢iktig
gortlmektedir. Ogrencilerimizin okudugu kitap sayilar1 irdelendiginde bir egitim-dgretim
yilinda 1 6grencinin okudugu kitap sayisinin ortalama 55 oldugu tespit edilmistir.

Temiz okul, temiz ¢evre kapsaminda okulumuz bundan onceki yillarda 3 kez “Beyaz
Bayrak Sertifikasi’na” basvurmus 2013-2014 ve 2017-2018 egitim Ogretim yillarinda bu
sertifikay1 almaya hak kazanmustir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig: ile
Bakanhigimiz arasinda Afiz ve Dis Saghigi Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii,
Okullarda Diyabet Egitim Program Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is
Birligi Protokolii, Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis okulumuz bu
protokollere uygun olarak ¢alismalarini yiritmektedir.




Rubhiye irfan Yurtseven ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam
> ad

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl, iletisim becerileri yiksek ve akademik
yonden basarih bireylerin yetismesine imkan saglanmasi hedeflenmektedir.

EYLEMLER
: Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Eylem Ifadeleri
1 g'e'}tlit;relﬂliil:l\;:nzralit;m: gslzﬂ(nszlglill;?i(:d?;;iig?llilggrl;?r}l,‘lr;anﬁzgza OKUL MUDURU Her ayin son haftasi
giimimn amagtart ve y ve o8 REHBER OGRETMEN v
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
OKUL MUDURU
il,ilge gapinda yapilan her tiirlii kiiltiirel yarigma ve faaliyetlere MUDUR
2 | . sccapinca yap b yans Y YARDIMCILARI 01Eyliil-14 Haziran
ogrencilerin katilimlari saglanacaktir. SINIE
OGRETMENLERI
“Cocuk Zeka-Oyun Sinifi” aktif kullamlacak her ay bir turnuva o
3 diizenlenerek ¢ocuklarin ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki OKUL MUDURU 01 Ekim-30May1s
saglanacaktir.
4 Hfiﬁada enaz _1 kitap olacak sekilde okuma etkinligi PROJE EKIBi Her Hafta
duzenlenecektir.
Kiitiiphanecilik Kuliibii olusturularak okul kiitiiphanesinin aktif KLUP o .
> islemesi saglanacaktir. OGRETMENLERI O1Eylul-14 Haziran
Kitap okuma aligkanligimn artirilmasi i¢in kiitiphanemiz OKUL MUDURU Kisi ,kurum"y?. da kuruluslarla
6 paydaslarla is birligi yapilarak zenginlestirilecektir .. KLUP ; yapilacak goriisme durumuna
’ OGRETMENLERI gore
7 B?slenme Do.stuVOkul Projesi kapsaminda her aya bir etkinligin PROJE EKIBI Her ayn ikinci haftast
diizenlenmesi saglanacaktur.
Velilerin ¢ocuklarin ilgi ve yeteneklerinin farkina varabilmelerini
. A . .. . REHBER s -
8 saglamak i¢in rehberlik servisinden etkin yaralanmasi e Iki ayda bir
saglanacaktir. Velilere yonelik seminer ¢aligmasi yapilacaktir. OGRETMEN
Bireysel yetenek ve becerileri olan 6grencilerin tespiti i¢in ifade ve SINIF
9 beceri derslerinde etkinlikler diizenleyip rehberlik servisine OGRETMVENLERI' 01Eylil-14 Haziran
yonlendirmesi saglanacaktir. REHBER OGRETMEN

v Stratgjik Hedef 2.2,
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantilt bir sekilde iist
Ogrenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegmek.

Performans gostergeleri

Performans Gostergeleri

2.2.1 | Meslek tanitim faaliyetleri diizenleme sayis1 - 2 3 4 5 6
299 Ogrenci ve Ogretmenlerin biligim teknolojilerinden ) 156 208 260 312 364
yararlanma orani (%)
2.2.3 | Yazar ve kitap tanitim sayis1 2 2 3 4 4 4
Eylemler

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem ifadeleri

esitli meslek larma mensup kisilerin okula L
1 dca\?et edilmesi. gﬁﬁlCl seminerle? dﬁszenlenmesi OKUL MUDURU Kisi kurum yada luslarla
. ? REHBER OGRETMEN yapilacak gorlisme durumuna gore
saglanacaktir.
) Biligim teknolojileri siifi olusturmak igin e-talep OKUAIZ(!J\AD%DRU RU e-talep modulu Gizerinden istek
modili Gzerinden ddenek talep edilecek. YARDIMCILARI ve talebin ag¢ik oldugu durumlar
Bilisi lojileri sinif1 ol k igin h e
ilisim teknolojileri smifi olugturmak igin hayirsever OKUL MUDURU Kisi kurum yada kuruluslarla
3 kisilerden ve sivil toplum kuruluslarindan yardim g N
- yapilacak gorligme durumuna gore
talep edilecek.
Biligim alaninda uzman kigilerden yararlanilarak OKUL MUDURU . L
4 Kasim ve Nisan aylar1 i¢erisinde
kodlama calismalar1 yapilacaktir.
Bir egitim 6gretim déneminde igerisinde en az bir
5 kere okula yazar davet edilecek,kitap tanitimi OKUL MUDURU Mayis ay1 igerisinde
yapilacaktir

&



3. TEMA
EGITIM-OGR




Rubhiye Irfan Yurtseven flkokulu 2019-2023 Stratejik Plam

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesini guiclendirmek.

Miidiirliigimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tiizere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Mevcut
Durum

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

311 ?[VII Sa.wunma tatbikati faaliyetlerine katilan 6gretmen ve 551 501 510 515 500 500

6grenci sayis1
kul line yonelik diizenl | faaliyet

31.2 Okulumuz personeline yoneli duzenlenen SoSyal Taally€e 2 2 3 3 4 4
sayisl

313 Okulumuz bunyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere 18 19 20 23 o4 25
katilan personel sayis1

314 Okulumuz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarm 28 29 30 31 32 33
say1s1

3.1.5 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimci say1s1 4 7 10 13 17 20
Okulda yapilan faaliyetleri duyurmaya yonelik yapilan

3.16 bilgilendirme toplanti sayis1 ) ! 2 3 4 5

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alamna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli -Griin ve hizmet dretebilmesi igin glcll bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

2019 yili verilerine gore okulumuzda Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifinda 27, destek
personel ekibinde 3 personelimiz mevcuttur.

Okulda biitiinliigl saglamak , c¢alisanlar arasi iletisim ve bagi kuvvetlendirmek adina
2019 yili igerisinde 2 adet sosyal faaliyet diizenlenmistir. Bu faaliyete katilimin ise %70
oldugu gortilmektedir.

6645 sayilh Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda , kamu-kurum ve
kuruluslarinda is giivenligi ile personel egitimleri baslamistir. Bu kapsamda 2014 yili
icerisinde herhangi bir egitim yapilmamustir. Ancak 2018 yilinda 25 personelimiz bu egitimi
almustir.Biitiin personelin bu konuyla ilgili egitimlerini tamamlamalar1 hedeflenmektedir.

2019 yili igerisinde Ogretmen ve yoneticilerimizin Hizmet igi egitimlere katilma
say1sina baktigimizda 7 katilimin oldugu goriilmektedir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olugturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi, okulumuzun kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, hayirseverlerin okulumuza katkisinin artirilmast ve  bireylerin  egitim
ortamlarindan daha rahat faydalanmasimi saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi
hedeflenmektedir.
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EYLEMLER

Eylem ifadeleri Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sivil savunma tatbikatlarina yonelik yapilan OKUL MUDORO

1 gal_ls_m'fila_r oncesi 6g1_‘enc11ere gerekliligi ile SIVIL SAVUNMA KLUBU 1-28 Subat
ilgili bilgi verilecektir
Okulumuz ¢aliganlarinin motivasyonunu ve
3 | is doyumunu artirmaya y6nelik ¢aligmalar OKUL MUDURU Her ayin son haftast

yapilacaktir.

Okulumuz ¢alisanlarinm birlikteligini
4 saglamak i¢in yilsonu piknik,6gretmenler OKUL MUDURU 24 Kasim-20May1s
glinii ve iftar etkinligi yapilacaktir.

Okulumuz personelinin is giivenligi

5 egitimini tamamlamalar1 saglanacaktir. OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCILARI 01Eyll-14 Haziran

Talep eden her ¢alisanin hizmet ici .
OKUL MUDURU

egitimlere adil kosullarda ulasabilmesi L

6 sa%glanacaktlr ¥ i MUDUR YARDIMCILARI Her ay

; Ogrletmfn ﬁgre‘l““ ‘ft veli bilgilendirme OKUL MUDURU Ekim —Aralik dénemi ve Mart-
toplantilar1 yapilacaktir. REHBER OGRETMEN Mayis donemi

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; okul giivenligi,hijyen ve temizlik sorunlarini ¢dzebilen bir yonetim yapisini

olusturmak .

Mevcut
Performans Gostergesi Durum

Cok amagli salon veya konferans

3.2.1 | salonunda yapilan ¢alismalardan 520 520 520 520 520 520
faydalanan dgrenci orani (%)
322 Kiitiiphane i¢in hayirseverler ,kurum ve ) 2 3 4 5 6

kuruluslarla yapilan gériigme sayis1
Okulun paydaslarmm hijyen egitiminden

3.2.3 - %70 %80 %90 %100 %100
yararlanma say1s1

324 Ogrenci servislerinin denetim ve takibi 9 9 9 9 9 9
sayist

325 Okula ziyarete gelen kisileri kay1t altma ) 156 260 312 364 416
alma sayis1

Hedefin Mevcut Durumu
Okulun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi gerekmektedir.
Okulumuzun mali kaynaklari okul aile birligi ve kantin kirasindan saglanmaktadir.
Mevcut hedef ile ilgili olarak kiitliphanenin zenginlestirilmesi ile ilgili hayirseverler,
kamu kurum ve kuruluslariyla bundan dnce herhangi bir goériisme yapilmadigr goriilmektedir

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, okulumuzun kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin okulumuza katkisinin artirilmasi ve bireylerin egitim
ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi
hedeflenmektedir.
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EYLEMLER

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Cok amagli salondan 6grencilerin tamammin

1 | faydalanmasi igin sosyal faaliyetler,gésteriler OKUL MUDURU

01Eylil-14 Haziran

T . SINIF OGRETMENLERI
, etkinlik diizenlemesi saglanacaktir.
Kitiiphanemizi zenginlestirmek i¢in
hayrseverler,kurum ve kuruluglarla OKUL MUDURU " .
) arla o JDURU 1Eylal-14 H
2 | okulumuzda olusturdugumuz ekiplerin KUTUPHANECILIK KLUBU O1Eylu aziran

goriismeleri saglanacaktir.

Okul bahgeleri, dgrencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
3 | &grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve OKUL MUDURU 01Eyliil-14 Haziran
kilturel etkinlikler yapabilecekleri Spor
salonu ,tasarim beceri atolyeleri gibi alanlar

olusturulacak.
Temizlik ve hijyene yonelik olarak tanitim

4 ?t:ls ve .bro.sur h.gznl.anacak,okul personellve _ MUDUR YARDIMCISI 01 Ekim -30 Mayss
ogrencilerine yonelik olarak seminer faaliyeti REHBER OGRETMEN
diizenlenecektir.

g | Yardime personelin calisma saatleri OKUL MUDURU Her Giin
icerisinde ig Onliigii giymesi saglanacaktir.
Ogrenci servislerinin aylik denetimi OKUL MUDURD

6 | saglanacak, yetkili kurumlarla bilgi paylagimi MUDUR YARDIMCILARI Her Ayin ilk Haftas:

yapilacaktir.

Ziyaret defteri uygulamasi yapilacak,okula
7 | gelen ziyaretgilerin kimlikleri almarak
ziyaretgi karti verilecektir.

OKUL MUDURU

YARDIMCI HiZMETLILER Her Gun

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilimeil, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri ‘ Mevcut ‘
Durum

3.3.1 | Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarm memnuniyet 444 447 452 457 462 468
sayist

3.3.2 | Okulumuz ¢aliganlarmin iy doyum memnuniyetindeki 26 27 28 28 29 30
artig sayisi

3.3.3 | Okulumuz ¢alisanlarmin kurum hizmetlerine iligkin 25 26 27 27 28 29
veri akigt hususundaki memnun olanlarin sayisi

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde gelismis {tlkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklagim anlayisinin tercih edildigi goriilmektedir.
Bu baglamda okulumuzun kurumsal yapisinin ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim

ilkeleri ger¢evesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Lo
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Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen grenci bilgileri , sinav tarihleri, sinav sonug

bilgileri,devamsizlik bilgileri gibi Bakanligin belirledigi bilgilerden istediklerini mesaj bedeli
O0demek sartryla mobil ortamdan sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erisim imkani
saglanmaktadir.

Memnuniyet anketlerimiz vasitastyla okulumuzun personelinin, dgrencilerimizin ve
velilerimizin her konuda tutum ve goriislerinin zaman ve mekandan bagimsiz olarak
aliabilmesi, gecerli ve giivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir.

Bu kapsamda 2018 yilinda yapilan memnuniyet anketinden okumuz hizmetlerinden
yararlanan Kisilerin memnuniyet oraninin %76,01 oldugu goériilmektedir. Yine ayni yilda
caliganlara yonelik yapilan memnuniyet anketinde oranin %73,9 oldugu gozlemlenmistir.

Okulumuzun yonetim yapisini, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk,
katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle biitiinlestirerek

kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

EYLEMLER

Eylem ifadeleri Eylem Sorumlusu Eylem Tarihleri

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
1 | oldugu velilerimizi, kamu hizmet standartlar1
hususunda bilgilendirilecektir.

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCILARI HezZpoaSor Hafas!

Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet

2 Sunumul}da kolaylik ve Sﬁrat.lilik prensibi _ OKUL MUDURU Yapilan degisiklige miiteakip
cercevesinde guincellenecektir. MUDUR YARDIMCILARI ilk is giinii
Okulumuzca sunulan hizmetlerde kullanilan formlar
sadelestirilecektir. UDURUD

3 i OKUL MUDURU Her y1l Ekim ayinda

MUDUR YARDIMCILARI

Okulumuz gérev alanlarmna giren konularla ilgili
6 | hizmet sunumundan yararlananlarin memnuniyet MUDUR YARDIMCILARI Her yil Ekim ayinda
orani dlgiilecektir.

Okulumuzda ki tiim ¢alisanlara her y1l memnuniyet

7 anketi uygulanacaktrr. MUDUR YARDIMCILARI Her y1l Ekim ayinda
Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin

8 yazigmalarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi, _ OKUL MUDURU Her Giin
ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin MUDUR YARDIMCILARI
yonetilmesi saglanacaktir.

9 Okulumuza gelen yazigsmalarin duyurusu magduriyete _ OKUL MUDURU Her Giin
sebebiyet vermeden ivedilikle yapilacaktir. MUDUR YARDIMCILARI

10 Okulumuz galisanlarini ilgilendiren mevzularda anlik _ OKUL MUDURU Her Giin
paylasim yapilacaktir. MUDUR YARDIMCILARI

o
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MALIYETLENDIRME

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar
alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti  gticlendirecek ve harcamalarin  ¢nceliklendirilmesi  stireci
iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 = Stratejik Plani’'nda yer stratejik amaclarin

gerceklestirilebilmesi igcin bes yillik stire icin tahmini 41.500 TL ‘lik kaynaga ihtiyag

alan
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacmn

tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmustir.

Amac Ve Maliyet (TL)
Hedefler
YILLAR TOPLAM
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Stratejik Hedef 1.1 300 400 | 500 | 600 | 700 2.500
Stratejik Amag 1 300 400 500 | 600 | 700 2.500
Stratejik Hedef 2.1 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 6.000
Stratejik Hedef 2.2 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 30.000
Stratejik Amag 2 7.000 | 7.100 | 7.200 | 7.300 | 7.400 36.000
Stratejik Hedef 3.1 200 300 400 | 500 | 600 2.000
Stratejik Hedef 3.2 200 300 | 400 | 500 | 600 2.000
Stratejik Hedef 3.3 200 300 | 400 | 500 | 600 2.000
Stratejik Amag 3 600 900 | 1.200 | 1.500 | 1.800 6.000
Stratejik Amag 7.900 | 8.400 | 8.900 | 9.400 | 9.900 44.500
Maliyetleri
Toplam
Tablo 11 : Ruhiye irfan Yurtseven ilkokulu Amag ve Hedefleri Maliyetlendirme
Kaynak Tablosu 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
Genel Butge 5000 5000 |5000 |5000 | 5000 | 25000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2900 3400 | 3900 | 4400 | 4900 | 19500
TOPLAM | 7900 8400 | 8900 | 9400 | 9900 | 44500

Tablo 12 : Kaynak Tablosu

o
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A.2015 -2019 RUHIYE IRFAN YURTSEVEN IiLKOKULU STRATEJIK
PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Egitim sistemini planlamadan {lkenin kalkinmasimi  saglamak  miimkiin
olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup okulumuzun 2015-2019 tarihli ikinci
Stratejik Plan1 2015 yilinda yayimlanmustir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planinda 3 amag¢ , 5 hedef ve 26 performans
gostergesi yer almistir.2015-2019 Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer
alan amac¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Stratejik
planinin uygulamalar1 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir.

Stratejik Plan hedeflerimizin ger¢eklesme durumunu izleme degerlendirme
caligmalarina baktigimizda %90°lik bir oranla amaglarin gergeklestigi  goriilmiistiir.
Hedeflerin gerceklesmeme nedenlerine baktigimizda kayit alanlarimizin genislemesi ve
Suriyeli 6grencilerimizin sayisindaki artigin etkisi oldugu tespit edilmistir.Kayit bélgemizin
genislemesi ile birlikte mevsimlik is¢i velilerimizin profilimize dahil olmasi,Suriyeli
Ogrencilerimizin sayisindaki artig 20 giin {istii devamsizlik hedefimizde aksakliklara neden
olmustur.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
1. %70 olarak hedeflenen veli memnuniyet orami plan sonu itibari ile %,73 e
cikarilmastir.
2. Kiitiiphaneden yararlanan Ogrenci sayist 350 iken plan sonu itibari ile bu say1
hedeflenen 500 sayisinin iistiine ¢ikmustir.

3. Ogrenci basina yilda okunan kitap sayist 10 iken bu say1 plan dénemi sonuna kadar 55

e cikarilmistir.

B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

&
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Bu kapsamda Ruhiye irfan Yurtsevenilkokulu, 2015-2019 ddénemine iliskin kalkinma

planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tlizere hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 y1llik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

e GE':::E::';RME GERGEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMi ZAMAN
DONEMI ZAMANI SUREC AGIKLAMASI KAPSAMI

e Stratejik Planlama EKibi tarafindan
diger birimlerin sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gergeklesme

S Her Yilin o S
B.I.rInCI ezt A dumn}lanna }ll_skm yenlerm toplanmasi Ocak-Temmuz
Ddénem L ve degerlendirilmesi
Igerisinde
e  Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yonetim kuruluna sunulmasi
e Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
diger sorumlu kisilerin sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili yil sonu
gergeklesme durumlarina iliskin
Ikinci Izleyen Y1lin Subat Zgﬁ:;g; LeRbiEER A Cens s Tiim Vil
Donem Ay1 Sonuna Kadar v

e  Ust yonetici bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince yil sonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

o

Tablo 13- izleme Degerlendirme Takvimi
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Sekil 4: IZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Gostergelereiligkin
yimilk 6 aylic
dénemine ait
gercgelklesmelerin
tespiti
Yillik gergeklesme | ik 6 aylik
durumlarmm, varsa gergeklesme
hedetten sapmalarm durumlarmigeren
vealmmagi gerelen raporun iist kurula
degerlendirilmesi | sunumu
¢ Yillik gerceklesme
durumlarmmiceren Yil sonu gésterge
rap orun iist kurula gerceklesmeleriigin
sunumuve gerekli tedbirlerin
paydaslarlaile almmasi
paylagilmasi / Vi
Stratejik planda yer
alan gostergelere
iligkin yilik
gercelklesmelerin
tespiti |
y
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